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I Responsabili Finanziar  
 
In un Comune il Responsabile Finanziario svolge un compito delicato ed impegnativo perché dirige 
un settore che non si vede e non si nota, ma che, in realtà, è quello 
come azienda, di funzionare e di garantire ai cittadini gli innumerevoli servizi che 

 
Un ruolo importante e di indubbia responsabilità, che negli ultimi venti anni, però, ha dovuto fare i 
conti con numerosi, troppi cambiamenti. Un lungo elenco di cambiamenti, basti pensare, solo per 
citare un esempio, alla modifica delle norme in ambito contabile, dalla Legge 142 del 1990, il 
Decreto Legislativo. 267 del 2000 e il 118 del 2011, c . 
Ma si può parlare di armonizzazione, visto che la materia è soggetta ancora oggi a numerosissimi 
(e continui) cambiamenti? 
Negli ultimi anni il Responsabile Finanziario è diventato non più un aiuto concreto nelle scelte di 

, più semplicemente, un 
compilatore di questionari, certificati e tabelle (e molte volte ripetitivi). 
Non esiste mese in cui non ci sia una scadenza da rispettare e tutte importanti e complicate al 
tempo stesso. Si comincia a gennaio con il questionario SOSE, relativo ai diversi servizi che sono 
erogati dai Comuni (questionario che è uguale per tutti i Comuni, da quello di 100 abitanti alla 
grande metropoli), e si prosegue tra 
mese nel quale spesso il Responsabile Finanziario si trova ad affrontare le modifiche ai 
regolamenti oppure istituzione ex novo di disposizioni regolamentari in tema di entrate con la 
necessità di misurarsi con continui cambi normativi (come nel caso, ad esempio, di TARSU, TARES, 
TARI e TASI). Tutto questo senza dimenticare che nel frattempo ci sono gli adempimenti richiesti di 
volta in volta dalla Corte dei Conti e le varie normative e circolari del MEF o Ministero 
che si susseguono. Un carico di lavoro complesso ed in costante evoluzione al quale bisogna 
sommare , che, specialmente negli ultimi 
anni, è stata rivoluzionata a  ambito 
contabile e fiscale (split payment, fatturazione elettronica, Siope+, PCC, PagoPA), in tema di 
gestione del personale e con riferimento alla gestione delle problematiche in materia di tributi 
(dagli accertamenti alla gestione contenziosi, dalle rateizzazioni 
via dicendo), che hanno ampliato il ruolo del responsabile dei servizi finanziari, prevedendo una 
preparazione ed una competenza che spazia dal campo fiscale-giuridico al tributarista sino 

informatico. 
In modo particolare nei Comuni di piccole dimensioni, inoltre, il Responsabile Finanziario ricopre 
spesso 
pubblico, si trova in ufficio senza alcuna preparazione pratica.  
Tutto questo in u  è stato un anno particolarmente impegnativo 
e questo non solo per il COVID, che in molte realtà ha comportato anche difficoltà nella gestione 
del personale, ma a causa degli innumerevoli DPCM, Decreti e Leggi che si sono succeduti e che 
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stanno comportando non poche difficoltà nella gestione delle risorse che sono state messe a 
disposizione. 
Una situazione senza dubbio complicata, nonostante la quale i Responsabili Finanziari hanno 
continuato a portare avanti la loro attività senza mai lamentarsi. Dopo un lavoro così impegnativo 
e ricco di responsabilità, però, hanno deciso di far sentire la loro voce. 
ormai stanca di subire decisioni che la riguardano direttamente, senza nemmeno la possibilità di 
confronto. Significativo, in questo senso, il fatto che fra i trenta componenti della Commissione 
Arconet (Armonizzazione Contabile Enti Territoriali) non è previsto un solo rappresentate dei 
Responsabili dei servizi Finanziari del Comuni.  

Stato. Senza dubbio un aspetto molto importante, ma il rovescio della medaglia è che ai 
Responsabili Finanziari si chiedono rendicontazioni di difficile comprensione, che rischiano di 

 
Certificazioni e adempimenti sempre nuovi e diversi che richiedono un impegno assai elevato ed 
un aggiornamento costante, ma che, in realtà, non rispondono a dovere alla professionalità e alla 
vera natura del compito dei Responsabili Finanziari, che dovrebbero dedicare tempo ad aiutare i 
colleghi e gli amministratori a creare un ambiente attento alle esigenze dei cittadini e ad una 
programmazione e ad una utilizzazione ottimale delle risorse disponibili. In questi tempi è 
fondamentale più che mai che i Responsabili Finanziari possano dedicarsi a progettare e creare le 
basi per arrivare ad accedere ai numerosi contributi, anche europei, disponibili. 

creato una chat per parlare ogni giorno di tutte le scadenze e le problematiche che si devono 
affrontare quotidianamente. Uno scambio di opinioni che prosegue anche fino a tarda sera, oltre 
che durante i giorni festivi, a conferma della passione con la quale i Responsabili Finanziari 
portano avanti il loro lavoro.  

 insoddisfazione nei confronti di un 
legislatore che non tiene conto che, soprattutto nei Comuni medio piccoli, che rappresentano 
oltre il 70% delle realtà del nostro Paese, il Responsabile Finanziario deve essere soprattutto il 
buon consigliere e guida degli amm
il tempo materiale per esserlo.  
In tutta questa situazione emerge una domanda che porta a chiedersi che fine abbia fatto la tanto 

azione dei Responsabili Finanziari 
 voce sia (finalmente) ascoltata e che si intervenga 

affinché venga riconosciuta la loro professionalità, in modo di poter 
operare nel pieno rispetto dei compiti e dei fini assegnati dal Legislatore, a cominciare dalla 

 
Una considerazione che riporta in grande evidenza in tutta la sua importanza una scelta che 
rivestirebbe notevole significato necessità di 
prevedere la presenza di un rappresentante di categoria nella varie commissioni che affrontano 

missione Arconet). 
Senza dubbio un passo in avanti tanto atteso quanto auspicato che potrebbe consentire ai 
Responsabili Finanziari Comunali di svolgere nel migliore dei modi la propria, importante attività, 
riuscendo al tempo stesso a valorizzare al massimo la professionalità e la competenza che da 

ervizio dei Comuni e di tutta la cittadinanza.   
 
Ospitaletto (Bs) 13 dicembre 2020 
 

Associazione Responsabili Finanziari Comunali 
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Referente 
Il Presidente 
Vincenzo Vecchio 
Cell 3911640872 
 
Alcuni firmatari  
 
 
nome cognome RESPONSABILE FINANZIARIO DEL 

COMUNE DI  
prov 

Ornella Magnano Cuminana TO 
Mara Rossi Soncino CR 
Giandomenico  Minini Verolavecchia e Cigole BS 
Daniela Radavelli Bergamo BG 
Maria Cinzia Oneda Bernareggio MB 
Lucia Tirelli Calvisano BS 
Andrea Pagnoni provaglio d'Iseo BS 
Andrea Pagnoni Predore BG 
leda Elena Giorgini Morro d'Oro TE 
Pasquale Romanazzi Portalbera e Zenevredo PV 
Carla Cailotto Crespadoro VI 
Gianpaolo Saleri Rezzato BS 
Marina Calgaro Ghemme NO 
Sara Rebecchi Brandico BS 
Simona Fraire Candelo BI 
Fausta Fusar Antegnate BG 
Giovanna Marchetti Lurago d'Erba CO 
Maria letizia Maggian Sandrigo VI 
Virginia Gasparin Quinto Vicentino e Bressanvido VI 
Lorena Alessandroni Vallefoglia PU 
Maria Letizia Rossini Erba CO 
Giacomina Arrighi Unione Comuni lombarda terre di frontiera 
Gilberto Zenaro San Bonifacio VR 
Paolo Meda Sendriano MI 
Francesca Dalla Torre Casier TV 
Paolo Finotti Villanova Marchesana e Gavello RO 
Giovanni Rocca Roncadelle BS 
Lorenza Placido Picciano e Elice  PE 
Stefano Andreatta Chiarano TV 
Marirosa Badalotti Casalmaggiore CR 
Giuseppe Gallone Palazzolo s/oglio BS 
Lionella Montagner Mareno di Piave e San Polo di Piave TV 
Vincenzo Vecchio Cellatica BS 
Elena Liberali Cassinetta di Luganano MI 
Lorella Merlitti Castilenti TE 
Maria Chiara Dalla Valle Salcedo VI 
Antonella Rizzolio Borgo San Dalmazzo CN 
Elena Moretton Pedavena BL 
Maria Teresa Dorati Castione della Presolana BG 
Edda Andreetta San Fior TV 
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Sonia Cialini Castellalto TE 
Silvia Zana Costa Volpino BG 
Lidia Rubetti Villachiara BS 
Maria Chiara Pinton Villa d'Almè BG 
Patrizia Appiani Longhena BS 
Massimo Viola Arsita TE 
Monica Vanalli Boltiere BG 
Daniela Bazzoni Mezzane di Sotto VR 
Roberto Rillo Verdello e Osio Sopra BG 
Pierangelo Sonzogni Almè BG 
Mariangela Persiani Rogno BG 
Enrica Colombi Peia BG 
Margherita Bagarella Nove VI 
Cristina Biffi Mapello BG 
Linda Di Marco Canzano TE 
Sabrina Zanardelli Passirano e Ome BS 
Calogero Agnello Botticino BS 
Silvana Roi Barasso e Luvinate VA 
Paolo Bruno Frabosa Sottana CN 
Maria Margherita Panighini Miazzina e Cambiasca VB 
Daniela Radavelli   
Celestino Bernabei Secinaro AQ 
Ines Consoli Adrara San Martino BG 
Elena Pesenti Unione Comuni Lombarda Almè e Villa 

d'Almè 
BG 

Marzia Belleri Gardone Val Trompia BS 
Angelo Bozza Cazzago San Martino BS 
Paola Mingotti Erbusco BS 
Bartolomeo  Di Nuzzo Bruino TO 
Sabina Giovannini Bovezzo BS 
Maria Catia Marangoni Zolin Rosà VI 
Stefania Saputelli Cermignano TE 
Monia Stevanin Flero BS 
Annarita  Lauriola Chiari BS 
Marco Miletto Caselette TO 
Maurizio Lorenzi Castel Mella BS 
Emanuela Cecilia Bettini Barbariga BS 
Silvia Piccoli Gerenzano VA 
Federico Sparapan Codevigo PD 
Michelangelo Ferri Roverè Veronese VR 
Rossana  Canziani Grandate CO 
Lorena Ceccato Carmignano di Brenta PD 
Giovanna Manara Vaiano Cremasco CR 
Sabrina Giudici Talamona SO 
Lucia Tirelli Calvisano BS 
Daniele Stefanizzi Pregnana Milanese MI 
Nicola Serafini Falcade BL 
Natalina Nicoli Breganze VI 
Monia Barbieri Goito MN 
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Fabiana Remondini Cividate al Piano BG 
Sabrina Montapaerto Almese TO 
Christian  Moro Valbrenta e Enego VI 
Letizia Castellani Marano di Valpolicella VR 
Giusi Mantecca Calusco d'Adda BG 
Gabriella Rossetto Costa di Rovigo RO 
Maria Angela Franchina Ardesio BG 
FRancesca Bosis Caponago MB 
Domenico Coviello Castelli Calepio BG 
Carmela Ucciardo Inveruno MI 
Francesca Vassallo Lograto BS 
Marina Ghizzini Roccafranca BS 
Mariclelia Bussoleni Izano CR 
Loretta Gallina Maser TV 
Nadia Fontana Vailate e Pandino CR 
Mara Brasi Grassobbio BG 
Francesca Cedronella Pontoglio BS 
Elena Ponzoni Concesio BS 
Giancarlo Tura San Paolo BS 
Masrisa Sandretto Mappano TO 
Tiziana Casella Castel Goffredo MN 
Andrea Piergentili Montegiorgio FM 
Renata Razetto Vigone TO 
Elisa Lama Borgo San Giacomo BS 
Marica Bosoni Comazzo LO 
Marco Santinelli Mornico al Serio BG 
Maria Piantoni Vilminore di Scalve BG 
Emanuela Cecilia Franzoia Cesiomaggiore BL 
Paola Balcon Santa Giustina BL 
Fabio Guerreschi Milzano BS 
Nadia Levorin Lauriano  TO 
Daniela Semenzi Gottolengo BS 
Giuseppe Maffessoli Niardo e Losine BS 
Luca Sana Sovere BG 
Romaura Rivellini Comun Nuovo BG 
Franca Aprile Pontirolo Nuovo BG 
Daniela Simontacchi Mesenzana VA 
Eleonora Locatelli Valbrembo BG 
Lucia Fiorini Mediglia MI 
Claudia  Bosco Chiesanuova VR 
Danilo Brunelli Cerro Veronese VR 
Paolo Scioli Civitella Messer Raimondo CH 
Lorella  Bertonico LO 
Antonella Gabrieli Cerete BG 
Laura Fasano Santena TO 
Patrizia Sartori Boschi Sant'Anna VR 
Giovanna Federici Palazzo Pignano CR 
Ivano Rotolone Busca  CN 
Daniela Vicario  Fontaneto D'Agogna NO 
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Mara  Monaci Olmo al Brembo BG 
Giovanni  Libera Tramezzina CO 
Brunella  Colacino Appiano Gentile CO 
Massimo Maffessoli Berzo Demo e Unione Valsaviore BS 
 


